STRATESKI PLAN
SAVEZA DRUSTAVA NASA DJECA HRVATSKE
U RAZDOBLJU OD 2016.-2020. GODINE
uvoD

Savez drustava Na$a djeca Hrvatske (u daljnjem tekstu: Savez DND) izradio je ovaj Strateski plan za
razdoblje od Cetiri godine (2016.-2020.) kako bi se odredili ciljevi, smjernice i aktivhosti Saveza DND
koje ¢e biti u skladu s organizacijskim i programskim razvojem te financijskom odrzivosti, uzimajuéi u
obzir najznacajnija drustvena, ekonomsko-politicka, zakonodavna i druga kretanja na lokalnoj,
regionalnoj i nacionalnoj razini, kao i u kontekstu Europske unije, Cija je Republika Hrvatska
punopravna ¢lanica od 1.7.2013. godine.

Ciljevi strateSkog planiranja ukljucivali su sljedece analize:

- uvjeta, podrucja djelovanja te strateskih projekata i programa Saveza DND

- karakteristike korisnika, ciljanih skupina, zaposlenih i volontera

- financijske stabilnosti, nacina i izvora financiranja te projekciju financiranja u sljedec¢e Cetiri godine

- uvida u suradnju partnerskih organizacija unutar Hrvatske, s posebnim naglaskom na medunarodnu
suradnju

- nacina i kvalitete suradnje kao i probleme, izazove i moguc¢nost u suradniji i partnerstvu udruge s
drzavnim institucijama, lokalnim zajednicama, poslovnim sektorom te medijima.

Stratesko planiranje provela je radna skupina u sastavu: Sanja Skori¢, dopredsjednica Saveza DND-a
Hrvatske, voditeljica skupine, Jasenka Borov€ak, tajnica DND Zabok, Purdica Dropulji¢, umirovljenica,
DND Varazdin, Snjezana Krpes, tajnica u Savezu DND i Marina Zili¢, koordinatorica volontera, uz
nadopune C¢lanova lzvrSnog odbora Saveza DND. Cijeli proces zavrSio je usvajanjem od strane
Skupstine Saveza DND, na izbornoj sjednici Saveza odrzanoj 16. travnja 2016.godine.

1. OBILJEZJA SAVEZA DND-a | DOSADASNJA POSTIGNUCA

Savez DND je dragovoljna, nevladina, neprofitha i humanitarna udruga gradana osnovana 1950.
godine. Krajem 2015. godine Savez DND obiljezio je 65. obljetnicu kontinuiranog djelovanja
ostvarujuci sljedece ciljeve:

< poticanje i provedba aktivnosti djece u slobodnom vremenu koje kod djece Sire znanje, iskustvo,
kreativnost, humanost i volonterstvo.

<2 pokretanje i koordinacija akcija koje doprinose zagovaranju, promociji i provedbi djecjih prava i
aktivnog djecjeg sudjelovanja u lokalnoj zajednici.

2 podrske i osnazivanja roditelja u odgoju i razvoju djece.

U Savez DND, kao krovnu udrugu, trenutno je udruzeno je 87 osnovnih Drustava NaSa djeca (u
daljnjem tekstu: DND) koja djeluju u gradovima i op¢inama Hrvatske. Savez DND pruza programsku,
organizacijsku, administrativnu i tehniCku pomo¢ osnovnim DND; poti€e i organizira zajednitke
aktivnosti u suradnji s osnovnim DND na razini Hrvatske; u suradnji s domaéim i medunarodnim
udrugama i organizacijama provodi i koordinira programima i projektima za djecu.

Polaziste za djelovanje Saveza DND su sljedeci dokumenti: Konvencija UN-a o pravima djeteta,
Strategija VijeCa Europe o pravima djeteta (2012.-2015.) (CM 2011/171), Strategija Vije¢a Europe za
prava djece 2016.-2021., EU Agenda za prava djece, Globalni ciljevi odrZivog razvoja UN-a do 2030.,
Ustav Republike Hrvatske i pozitivnim zakonima RH (Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju,
Zakon o osnovnom $kolstvu, Nacionalna strategija za prava djece u Republici Hrvatskoj od 2014. do
2020. godine, periodicka izvjeS§¢a Vlade RH o stanju prava djeteta Odboru UN-a za prava djece,
Preporuke Odbora UN-a za prava djeteta.)

Savez DND pokriva sljedec¢a podruéja djelovanja: dje€ja prava i aktivno djecje sudjelovanje, slobodno
vrijeme djece i izvaninstitucionalni odgoj i obrazovanje djece, djeCje stvaralastvo, prevencija i zastita
zdravlja djece, edukacija odraslih, rad s roditeljima, humanitarne akcije, medunarodna suradnja i
partnerstva, izdavacka djelatnost.

Od mnogobrojnih akcija i aktivnosti Saveza DND c¢etiri programa uvrsteni su u ,Nacionalnu strategiju
za prava djece u Republici Hrvatskoj od 2014. do 2020. godine®. To su: akcija ,Gradovi i op¢ine —
prijatelji djece”, ,Za osmijeh djeteta u bolnici®, ,Djecji forumi za ostvarivanje djecjih prava“ i ,Djecja
vije¢a“ za promicanje aktivhog djec€jeg sudjelovanja u lokalnoj zajednici.




Veliki je doprinos Saveza DND na podru¢ju promocije volonterskog rada s djecom i odgoja za
volontiranje u Drusdtvima NaSa djeca gdje vise od 4000 volontera godi$nje provodi aktivnosti s djecom,
a predstavnici Saveza ¢lanovi su Nacionalnog odbora za razvoj volonterstva Vlade RH.

Savez DND-a je dobitnik Povelje Republike Hrvatske - najviSeg drzavnog priznanja koje se daje
organizacijama, uru¢eno na sve¢anosti povodom 50. obljetnice Saveza DND (2000. godine).

2. OPIS ORGANIZACIJE

Savez DND ima organizacijsku strukturu s razdvojenim funkcijama upravljanja i operativnog
izvrSavanja aktivnosti, a sukladno Statutu ¢ine je: Skupstina, Predsjednik/ica, Dopredsjednici/ce,
Izvr$ni odbor, Programski odbori, Tajnik/ica i Stru¢na sluzba.

Svako udruzeno osnovno DND donosi dragovolinu Odluku o udruzivanju u Savez DND te imenuje
svojeg/u predstavnikal/icu (zamjenikal/icu) u Skupstinu Saveza DND. Na kraju mandata 2012.-2016.
godine Skupstina Saveza broji 86 Clanovalica predstavnika/ce iz osnovnih DND-a i ¢lanova-
pojedinaca.

Predsjednik/ica je ovlastena osoba za zastupanje i predstavljanje Udruge.

Dopredsjednici/ce obavljaju poslove i zadatke u suradnji s predsjednikom/icom.

Izvr$ni odbor Saveza DND-a je izvrSno operativno i koordinativno tijelo Skupstine koje ima 9 ¢lanova,
¢ine ga: predsjednik/ica, dva dopredsjednikalice i Sest izabranih ¢lanova iz redova SkupS$tine Saveza
DND. Nadzorni odbor ima 3 ¢lana/ce i ostvaruje unutarnji nadzor nad radom Saveza DND-a.

Odbori za programska podru¢ja Saveza su pomoc¢na radna tijela koja prate i prou¢avaju pojedina
pitanja, stru¢no razraduju ideje i programe Saveza, vode pojedine drustvene akcije i pripremaju
prijedloge za dono$enje stavova, zaklju¢aka i odluka tijelima i na Skupstini Saveza.

Savez DND-a ¢e u novom mandatu imati i dalje 6 programskih odbora, ali zbog novih strateskih ciljeva
nekima je proSireno podrucje rada:

1) Odbor za promicanje i ostvarivanje prava djeteta i aktivno djecje sudjelovanje

2) Odbor za zdravlje i promociju zdravih Zivotnih stilova

3) Odbor za kulturu, djecje stvaralastvo, kvalitetnu igracku i knjigu

4) Odbor za socijalne i humanitarne akcije za djecu

5) Odbor za razvoj volonterstva

6) Odbor za predSkolske programe i akcije

Prema potrebi osnivaju se i drugi odbori.

Tajnik/ica je struc¢ni i poslovni djelatnik/ica, zaposlen/a s punim radnim vremenom i voditelj/ica je
Struc¢ne sluzbe Saveza DND.

Struéna sluzba Saveza DND-a obavlja struéne, programske, organizacijske, administrativne,
finacijske, tehni¢ke i druge pomoc¢ne zadatke za potrebe: tijela Saveza, zajednicke aktivnosti s
osnovnim DND te projekte i programe Saveza DND.

3. OKRUZENJE U KOJEM CE DJELOVATI SAVEZ DND-a HRVATSKE

Bitna novina u odnosu na ranije razdoblje jest Cinjenica da je Hrvatske od 1. srpnja 2013. godine 28
drzava Clanica EU-a. Tijekom priprema za pristupanje u ¢lanstvo EU-a uskladeni su svi zakoni s
relevantnim medunarodnim dokumentima koji se ti¢u zastite ljudskih prava i prava djece. Clanstvo u
Vije€u Europe (od 1996.) znacajno je pridonijelo ja¢anju demokratskih procesa i zastiti ljudskih prava,
pa tako i prava djeteta.

3.1. Politike za djecu u Europskoj uniji

U svrhu razvoja politike prema djeci RH je sudjelovala u razli€itim inicijativama medunarodnih
organizacija, posebice Vije¢a Europe. Tako su podrZzane paneuropska kampanja podizanja razine
svijesti protiv tjelesnog kaznjavanja djece ,Podignite ruku protiv tjelesnog kaznjavanja“ Vije¢a Europe.
Republika Hrvatska je u listopadu 2011. godine bila domacin regionalnog seminara ,Zaustavljanje
seksualnog nasilja nad djecom - ratifikacija i provedba Konvencije Vije¢a Europe o zastiti djece od
spolnog iskoriStavanja i spolnog nasilja“ u okviru kampanje Vije¢a Europe u cilju zaustavljanja
seksualnog zlostavljanja djece pod nazivom ,Jedno od pet“. Hrvatska je bila i domacin Konferencije
visoke razine o srednjoro€noj procjeni Strategije Vije¢a Europe za prava djeteta 2012.-2015. koje se
pod nazivom ,Odrastanje uz prava djece“ odrzala u ozujku 2014. u Dubrovniku.



Europski parlament podupire Strategiju djecjih prava te se na razini nacionalnih parlamenata
raspravlja o pitanjima vaznim za djecu. Takoder, VijeCe Europe ima veliko iskustvo u promicanju prava
djece i kreiranju javnih politika za djecu. Osnovni pristup Vije¢a Europe u pitanjima vezanim za djecu
temelji se na nacelu ,u najboljem interesu djeteta“.

EU agenda za prava djeteta pruza op¢a nacela djelovanja EU u osiguravanju postivanja odredbi
Povelje o temeljinim pravima i Konvencije UN-a o pravima djeteta, a aktivnhosti u ostvarivanju tih
odredbi usmjerene su na: stvaranje pravnih okvira koji su u korist djece, zastitu djece u ranjivim
situacijama te borbu protiv nasilja nad djecom. U svrhu postizanja tih ciljeva imenovana je i duznost
Koordinator/ice za djeéja prava u Odboru ministra Vije¢a Europe, uspostavljen je i Europski forum za
prava djece, a Clanice EU-a osnivaju i odjele za djeCja prava. U drzavama ¢lanicama EU-a u provedbi
Konvencije UN-a o pravima djeteta takoder su jako vazni uredi djecjih pravobranitelja, uredi UNICEF-
a, kao i udruge, mreze i koalicije nevladinih organizacija koje se bave zastitom djece i djecjih prava
(npr. Eurochild, €ija je €lanica i Savez DND).

Osim toga, Vije¢e Europe postavilo je tematske probleme i prioritete na koje su usmjerene javne
politike u EU-a, a to su: siromastvo i socijalna iskljucenost djece, rano djetinjstvo, djeca bez pratnje i
djeca odvojena od roditelja, nasilje nad djecom i sudjelovanje djece u lokalnim zajednicama.

Najnovija Strategija Vijeca Europe o pravima djece (2016.-2021.) temelji se na Ccetiri nacela
Konvencije UN-a o pravima djeteta te sadrzava pet prioritetnih podrucja:

Jednake mogucénosti za svu djecu

Sudjelovanje sve djece

Zivot bez nasilja za svu djecu

Pristup pravosudu za svu djecu

Djecja prava u digitalnom okruzeniju.
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Osim ovih dokumenata u oslikavanju kljuénih utjecaja iz medunarodnog okruzenja, vaznih za
djelovanje Saveza DND-a, treba spomenuti ¢lanstvo Saveza u Defence for Children International,
CRIN, Europskoj mrezi gradova prijatelja djece (EFCNC), Eurochild mrezi uspostavljenoj 2004.
godine, a koja broji 113 punopravnih i 34 pridruzene ¢lanice iz 35 europskih drzava. Eurochild mreza
usredotoCena je na razmjenu informacija, pracenje i zagovaranje na europskoj razini oko Sirokog
spektra pitanja prava djece, koja trenutno ukljuduju: siromastvo i socijalnu isklju€enost djeteta,
obrazovanje i skrb u ranom djetinjstvu, podrsku obitelji, sudjelovanje djece i altrenativnu skrb.

S obzirom na navedeni kontekst i sluzbene javne politike za djecu u EU, Savezu DND se otvara
prostor da svoja iskustva rada na podruju zastite djecjih prava i promicanju aktivnhog djecjeg
sudjelovanja, uz pomoc¢ hrvatskih predstavnika u tijelima EU, prezentira te da iskustva, smjernice i
zakljuéci predstavnika Saveza, ali i same djece postanu i dio buduéih europskih dokumenata i
izvjesStaja o stanju djecjih prava. S obzirom na teme i prioretete EU, Savez DND ¢&e svoje aktivnosti
usmjeravati i na nove ciljane skupine, kao $to su socijalno isklju€ena djeca, djeca bez adekvatne
roditeljske skrbi, djeca izbjeglice i azilanti, zlostavljana djeca te ¢e to poticati i kod osnovnih DND.

3.2 Okruzenje u Hrvatskoj

3.2.1. Javne politike za djecu u Hrvatskoj - provedba ,Nacionalne strategije za prava djeteta u RH u
razdoblju od 2014.-2020. godine*

Kao jedno od postignu¢a Saveza DND je i to $to su odrasli predstavnici Saveza (predsjednica i
dopredsjednica) te po jedno dijete iz DjeCjeg foruma i jedno iz Djecjeg vije¢a Clanovi Vije¢a za djecu
Vlade Republike Hrvatske. Osim toga ¢lanovi Saveza DND i djeca iz Dje¢jih foruma i Djecjih vije¢a
tijekom 2013. i 2014. sudjelovali su u radnim skupinama za izradu ,Nacionalne strategije za prava
djece u razdoblju od 2014.-2020. Njihovim zalaganjem i lobiranjem C&etiri programa koje Savez DND
provodi u suradnji s partnerskim organizaciiama, DND i lokalnim zajednicama uvrStena su u
navedenu Nacionalnu strategiju za prava djeteta 2016.-2020. godine, i to u njezine sljedece dijelove i
medu strateSke ciljeve: a) Akcija ,Gradovi i op¢ine — prijatelji djece u Uvodnom dijelu Strategije; b)
akcija ,Za osmijeh djeteta u bolnici® u Strateski cilj 1 — Osiguravanje usluga i sustava prilagodenih
djeci - Zdravstveni sustav/Dijete u bolnici; te c¢) i d) ,Djecji forumi za ostvarivanje prava djeteta” i
,Djecja vijeca“ u StrateSkom cilju 4 — Osiguranje aktivhog sudjelovanja djece.

Pretpostavka je da ¢e provedba ove Nacionalne strategije za prava djece u sljede¢em razdoblju
zahtijevati jos jaCu i kvalitetniju suradnju i partnerstvo tijela drzavne, lokalne i regionalne uprave i



samouprave i organizacija civilnog drustva za $to je Savez otvoren te kao krovna udruga za djecu koja
djeluje za opc¢e dobro vidi se kao jak partner i nositelj programa i projekata za djecu koji su od
nacionalne vaznosti u ostvarivanju strateskih ciljeva za djecu i nacionalnih indikatora dobrobiti djece.
Savez DND nastojat ¢e i u ovom mandatu imati svoje predstavnike/ice u Vijeéu za djecu, ukljucujudi i
predstavnike djece iz Djegjih vije¢a i Djecjih foruma.

3.2.2. Medusektorska suradnja ( s drzavnim tijelima, institucijama, jedinicama lokalne uprave i
samouprave, udrugama, poslovnim sektorom)

Cilj je Nacionalne strategije stvaranja poticajnog okruZenja za razvoj civilnog drustva od 2012. do
2016. godine stvaranje uvjeta za razvoj zajednice u kojoj gradani i organizacije civilnoga drustva u
sinergiji s drugim sektorima, aktivno, ravnopravno i odgovorno, u skladu s na¢elima odrzivog razvoja i
djelovanja za opce dobro, sudjeluju u ostvarivanju drustva blagostanja i jednakih prilika za sve. Da bi
se to postiglo, potrebno je da svi dionici u drustvu prihvate i primjenjuju zajedniCke vrijednosti
demokracije koje su utemeljene na drustvenim promjenama, suradnji, otvorenosti, solidarnosti,
socijalnoj pravdi i socijalnoj koheziji, javnosti rada, osobnoj moc¢i i odgovornosti, sudjelovanju u
odlu€ivanju, uvazavanju osobnosti i razliCitosti, samoorganiziranju, cjelozivotnom ucenju,
volonterskom angazmanu, doprinosu gradana i slobodnoj informacijskoj povezanosti.

U provedbi Strategije se o€ekuje stalan rad na preispitivanju i Sirenju prostora za razvoj civilnoga
drustva kao i suradnje medu sektorima u drustvu: javnom, profithom i neprofitnom sektoru; pritom
drzava treba raditi na jaCanju uloge medijatora i partnera u drustvenim i ekonomskim promjenama,
dok profitni sektor sve viSe razvija svoju drustvenu odgovornost temeljenu na principima opc¢eg dobra i
organizacijske etike. U svjetlu novih uloga u drustvu i svijetu koji se stalno mijenja, ova Strategija
polazi od vrijednosnog utemeljenja odnosa drzave i civilnoga drustva do osnovnih preduvjeta za daljnji
razvoj kao §to su socijalna kohezija, sudionic¢ka demokracija, filantropija i volonterstvo te obrazovanje
za demokratsko gradanstvo i ljudska prava, uz unaprjedivanje zakonskog, financijskog, poreznog i
institucionalnog okvira za potporu razvoju civilnoga drustva.

3.2.3. Suradnja s poslovnim sektorom

Savez DND u novi mandat (2016.-2020.) sa saznanjem da se je u zadnje dvije godine (od 2013.
nadalje) uspjela razviti i realizirati jaca i vrlo uspjesSna suradnja Saveza i poslovnog sektora.

Isti¢emo projekt drustvene odgovornosti “Neka odrastanje bude djecja igra” s tvrtkom NIVEA koji je
zapoceo 2014. godine i nastavljen u 2015. i u 2016., s tendencijom dugoro&ne suradnje.

Tvrtka Microsoft Hrvatska je u 2015. Savezu drustava Nasa djeca Hrvatske donirala sredstva Savezu
prikupljena u akciji ,Najveéi selfie u Hrvatskoj“, kojima je opremljen kutak za roditelje Klinike za
pedijatriju Rebro KBC-a Zagreb u okviru akcije ,Za osmijeh djeteta u bolnici”.

Tvrtka Fructal u 2014. godini je donirala donaciju za opremanje igraonica na 6 djecja odjela u
bolnicama u akciji ,Za osmijeh djeteta u bolnici”.

Poslovni sektor, zajedno s gradanima, odazvao se je velikoj humanitarnoj akciji Saveza ,Uz nas niste
sami - ,Zajedno za osmijeh djeteta u bolnici” u okviru medijskog projekta HRT-a ,,Uz nas niste sami”.
Prikupljena sredstva donirana su u 32 bolnice-sudionice akcije ,Za osmijeh djeteta u bolnici” za kupnju
sklopivih stolaca/fotelja kako bi roditelji/staratelji mogli cjelodnevno biti u bolnici tijekom djetetove
hospitalizacije, $to je posebno vazno kad je rije¢ o mladoj djeci.

Tvrtka Electrolux i brojni drugi poslovni subjekti pomogli su uspjeSnu provedbu humanitarne akcije
Saveza DND i DND Vinkovci ,Kofer pun prijateljstva” u kojoj je prikuplieno 150 kofera s osobnim
stvarima za djecu s poplavljenog podruéja u Guniji, korisnike igraonice ,Ganja”.

Vedéi broj sponzora ukljucio se je i u realizaciju Nagrade ,Grigor Vitez”, sponzoriraju¢i domjenak za
potrebe sve€anosti dodjele.

Razvijajuci, izgradujuéi i koristeci ta pozitivna iskustva Savez DND ¢e i u ovom mandatu kontinuirano i
strate$ki raditi na suradnji s poslovnim sektorom, i to jo$ sustavnije izradom ,Strategije za prikupljanje
sredstava” i ,Komunikacijskim planom” kao i educirajuci svoje ¢lanove i djelatnike za stjecanje
osnovnih i novih vjestina, tehnika i znanja s podrucja istrazivanja izvora i prikupljanja sredstava

( fundraisinga ), kao $to su poceci u fundraisingu, mehanizmi samofinanciranja, marketinski pristup
organizacije, djelotvorno istrazivanje donatora, fundraising postom, fundraising na

Internetu, fundraising kroz posebne dogadaje. | dalje ¢e se nastojiti putem nove institucionalne
potpore Nacionalne zaklade za razvoj civilnog drustva osigurati zaposljavanje osobe/a za te poslove.



3.2.4. Odnosi s javno$cu i suradnja s medijima

U prosSlom mandatu ostvarena je vrlo dobra, zapazena i potrebna suradnja Saveza DND s medijima
koji su redovno pratili aktivnosti i akcije Saveza, pogotovo od strane nacionalnih medija (Hrvatska
radio televizija). Tomu u prilog ide medijski humanitarni projekt HRT-a ,Uz nas niste sami — Zajedno
za osmijeh djeteta u bolnici” . Veliku je vidljivost u javnosti i u medijima Savez DND dobivao i kroz
NIVEA projekt ,Neka odrastanje bude djeéja igra”, uz PR podrsku marketinSke agencije Dailog
komunikacije. U sliedeéem mandatu Savez ¢e i dalje nastojati Sto sustavnije i strateski razvijati
poslove odnosa s javnoSc¢u i suradnje s medijima izradom komunikacijskih planova za pojedine akcije i
aktivnosti, suradnjom s agencijama za odnose s javno$¢u, predstavljanjem rada i kampanjama na
drustvenim mrezama, angaziranjem volontera i profesionalaca na poslovima komunikacije s medijima i
odnosa s javnoscu te kontinuiranom edukacijom ¢lanova i klju€nih osoba udruge za stjecanje
komunikacijskih vjestina za predstavljanje rada Saveza u medijima te za kampanje za djecu.

3.3. Financijsko okruzenje za rad

Neizvjesna ekonomska situacija u zemlji i EU zoni se oCekivano odrazila i na organizacije civilnog
drustva u Hrvatskoj. Opcenito se biljezi trend smanjenja prihoda udruga, $to je i sluaj sa Savezom
DND te je opca ocjena da je financijska situacija u neprofitnom sektoru dosta loSa. Najces¢i problem
su mali fondovi drzavne i lokalne samouprave (predvida se da ¢e u sljedecih nekoliko godina biti joS i
maniji), mali broj donatora, financiranje projekata s nedovoljnim iznosima, prestanak doniranja
pojedinih podrucja te poslovni sektor ne financira udruge u dovoljnoj mjeri.

Optimizam udrugama daju potencijalna sredstva iz EU fondova, posebice Europski socijalni fond
(ESF), jedan od strukturalnih fondova koji se koristi za jacanje institucija na nacionalnoj, regionalnoj i
lokalnoj razini. Rije€ je deset puta ve¢im sredstvima od sadasnjih sredstava koje organizacije civilnog
drustva, institucije i lokalne zajednice mogu povucéi iz EU. Zato ¢ée rad na tom podrudju biti jedan od
strateSkih prioriteta u ovom mandatu, pri Cemu ¢e Savez koristiti iskustva vodeceg partnera na IPA
programu prekograni¢ne suradnje Slovenija-Hrvatska i projektu ,Djeca i mladi ne priznaju granice” koji
je provodio od 2011.-2013. godine. Medutim ne treba zaboraviti Cinjenicu da za realizaciju EU
projekata i uspjeSno povlacenje sredstava iz EU fondova, udrugama ¢e trebati pomoé¢ od strane
drzave, lokalnih i regionalnih zajednica, Ureda za udruge, Nacionalne zaklade za razvoj civilnog
drustva, banaka kako bi udruge mogle osigurati potrebna sredstva za predfinanciranje,

medufinanciranje i obvezatno sufinanciranje EU projekata.

4. PREGLED ANALIZE
4.1. ANALIZA KAPACITETA ORGANIZACIJE (SWOT ANALIZA)

SAVEZ DND-a

SNAGE

SLABOSTI

Misija i
institucionalni
razvoj

-Misija — jasno definirana, prepoznatljiva.

- Predstavnici Saveza u nacionalnim tijelima,
kao Sto su Vije¢u za djecu i Nacionalni odbor
za razvoj volonterstva Vlade RH.

- Suradnja i partnerstvo u provedbi projekata
(ministarstva, Ured UNICEF-a u Hrvatskoj,
Hrvatsko drustvo za socijalnu i preventivnu
pedijatriju, gradovi i op¢ine, Hrvatska zajednica
Zupanija, regionalni partneri, medunarodni
partnerl u provedbi EU projekata).

- Misija Saveza je
prepoznatljiva, ali i dalje je
potrebno strateski raditi na
poslovima odnosa s
javno$¢u, zagovaranju,
komunikacijskim planovima
za programe i projekte
Saveza, te zaposljavati i imati
struéne i educirane osobe za
te poslove.

Organizacijska
razina

Kontinuitet u djelovanju, preko 65 godina,
veliko iskustvo.

- Razvijena mreza osnovnih DND-a u G/O,
vide od 85 osnovnih DND.

- Siroka regionalna pokrivenost djelovanja,
velik broj korisnika te suradnja s velikim
brojem dionika.

- Osnovna DND samostalna, imaju svoje
predstavnike u Skupstini Saveza te
moguénost predlaganja i usvajanja
strateskih odluka Saveza DND.

- Nedostatak financijskih
sredstava za jaCe aktivnosti
poticanja osnivanja DND-a i
razvijanja mreze osnovnih
DND-a izravnim posjetima u
G/O u kojima ne djeluju
DND.

- Nedovoljna medusobna
komunikacija i suradnja medu
¢lanovima Skupstine Saveza.
- Potreba za vanjskom




- Osobni kontakti ¢lanova i neformalni
razgovori za inicijative osnivanja novih
DND-a.

evaluacijom rada udruge.

- Slaba medusobna aktivnost
veceq dijela ¢lanova
Skupstine Saveza i njihova
aktivnost u obvezama prema
Savezu kao ¢lanova.

Programska razina

-Kontinuirani i kvalitetni programi, dobro
koordinirani s partnerima i korisnicima na
terenu-sastanci, koordinacijski odbori, radne
skupine, svakodnevna komunikacija.
-Usmjerenost programa i akcija na Sire skupine
korisnika (DND, lokalne zajednice, razliCite
ustanove za djecu, roditelji, javnost).

- Cetiri programa u ,Nacionalnoj strategiji za
prava djeteta 2014.-2020. godine®: akcija G/O
— prijatelji djece; Za osmijeh djeteta u bolnici;
Djecgji forumi; Djecja vijeca.

- Iskustvo vodeceg partnera u uspjesSnoj
provedbi projekta prekograni¢ne suradnje
Slovenija-Hrvatska (2011.-2013.).

- Kvalitetni, iskusni izvoditelji aktivnosti i struéni
suradnici, educirani voditelji i volonteri.
-Praksa prijavljivanja projekata na natjec¢aje
ministarstva, sponzora, donatora.

- Razvijena partnerska suradnja i kvalitetna
komunikacija sa stru¢nim suradnicima, tijelima
drzavne uprave i lokalne samouprave u
provedbi projekata.

-Kontinuirana programska podrska osnovnim
DND (smijernice za aktivnosti, edukacije,
publikacije za rad).

-lzvjeStavanje o provedenim projektima i
evaluacija korisnika.

-Unutarnja i vanjska evaluacija projekata.

- Moguénost za otvaranje novih podrucja
djelovanja Saveza DND u skladu s EU
temama: izvjeStavanje djece, socijalno
iskljuCena djeca, djeca bez adekvatne
roditeljske skrbi, djeca u gradovima, promocija
zdravlja, zdrave prehrane i zdravih zivotnih
stilova.

- lzvjeStavanje o indikatorima praéenja
provedbe ,Nacionalne strategije za prava
djeteta u razdoblju 2014.-2020.¢

- Nedostatak zaposlenih
voditelja/ica projekta u
Strucnoj sluzbi.

- Nedovoljno razvijanje
medunarodne suradnje.

- Jo§ nedovoljno prepoznati
nekih od programa Saveza u
javnosti te neverificirani od
strane nadleznih ustanova
(npr. kraci predskolski
programi u DND).

- Pre&iroko programsko
podrucje djelovanja pa nisu
jasno odredeni prioriteti vecih
u odnosu na manje projekte i
aktivnosti.

Ljudski resursi

-Brojno i struéno ¢lanstvo u mrezi osnovnih
DND.

- Veliki broj stru¢nih suradnika Saveza DND.
-Veliki doprinos volonterskog rada, preko 4000
volontera u aktivnostima osnovnih DND i u
Struénoj sluzbi Saveza.

- Fleksibilnost i samostalnost ¢lanova i
zaposlenih.

- Koristenje mjera Hrvatskog zavoda za
zapoSljavanje - Mjere za poticanje
zapoSljavanja i zapo$ljavanje mladih osoba.

- Sudjelovanje ¢lanova Saveza u nacionalnim
tijelima, kao $to su: Vije¢e za djecu i Nacionalni
odbor za razvoj volonterstva Vlade RH.

- Clanovi Saveza, istaknuti pojedinci, kao i

- Nedostatak programskih
voditelja projekata u Stru¢noj
sluzbi.

-Jo$ nedovoljno razvijene
specificne vjestine za poslove
medunarodne suradnje,
odnosa s javnoScu,
prikupljanje sredstava i
menadzZment udruge.

- Zbog loSe financijske
situacije u DND sve maniji
odaziv Clanstva i voditelja na
edukacije i stru¢na
usavrSavanja.

- Potreba za jo$ vec¢im




Drustva Nasa djeca, nominirani i dobitnici
mnogih drzavnih, gradskih i Zupanijskih
nagrada za promicanje djecjih prava,
volonterstvo, kao i medunarodnih nagrada za
primjere dobre prakse udruga u svojim lokalnim
zajednicama.

koristenjem usluge
volontiranja za tekuce
poslove u Struénoj sluzbi
Saveza (asistiranje
voditeljima projekta, web,
komunikacija s donatorima,
prikupljanje podataka za
pripremu projekata).

Upravljanje -Struktura i procedura - redoviti sastanci s - Zbog poslovnih i privatnih
voditeljima aktivnosti, redoviti sastanci IzvrSnog | obveza nedovoljna aktivnost
i Nadzornog odbora, redovito odrzavanje jednog dijela ¢lanovalica
Skupstine, redovito odrzavanje sjednica i dosadasnijih sastava
radnih sastanaka odbora. Skupstine, IzvrSnog odbora, i
- Razvijena poslovna suradnja i kvalitetna radnih skupina.
komunikacija s velikim brojem stru¢nih -Potreba za dodatnom
suradnika, tijelima drzavne uprave i lokalne edukacijom ¢lanova
uprave i samouprave. upravljackog tijela kako bi se
- Demokrati¢nost prakse izbora €lanova u tijela | poboljSala ucinkovitost
upravljanja Saveza - predstavnici udruzenih organizacije.

DND-a u Skupstini Saveza. - Nedovoljan utjecaj
(moguénost lobiranja)
predstavnika Saveza u
javnosti i u drzavnim tijelima
- Kod upravljanja materijalnim
resursima — ve¢ godinama
istaknut problem visokih
troSkova u reZijamai
zajedni¢kom odrzavanju
poslovne zagrade te slaba
energetska ucinkovitost.

Resursi i + Vlastiti prostor. - Visoki rezijski trosSkovi ureda

administracija

+ Opremljeni uredski prostor i potrebna oprema

radu.

-Struéni timovi za potrebe provodenje
projekata i aktivnosti .

u zajednickim troSkovima
odrzavanja zgrade.

Financiranje

-Kontinuitet u pracenju i pisanju prijedloga
projekata/programa na NatjeCaje za
sufinanciranje od strane resornih ministarstava.
- Korisnici institucionalna potpore Nacionalne
zaklade (2008.-2010.); (2013.-2015.).

- Razvijanje modela samofinanciranja
(edukacije, konferencije, struéni skupovi).

- EU natjecaji otvaraju mogucnost prijave
projekata za demokratizaciju drustva (ljudska
prava/djec¢ja prava, participacija, prevencija
pretilosti u djece i zdrava prehrana).

- ViSe izvora financiranja (projekti, drzava,
regionalna uprava, institucionalna potpora, EU
fondovi, ¢lanarine, vlastita sredstva).

-Velika vrijednost volonterskog rada ¢lanova.

- Mogucnost prijavijivanja vecih projekata u
partnerstvu s osnovnim DND.

- Ostvarena partnerstva i donacijskih projekti s
tvrtkama i nastaviti takav trend i u sljedec¢em
razdoblju.

- Slabi financijski resursi.

- Potreba jaCanja kapaciteta i
osiguravanije financijske
odrzivosti Saveza.
-Upitnost dugoroénog i
sigurnog financiranja
programa, akcija i aktivnosti
iz projekata.

-Nedostatak osobe/a
zaduzenel/ih za prikupljanje
sredstava (fundraising) i
provedbu plana prikupljanja
sredstava.

- Potreba za kontinuiranom
edukacijom €lanova za
trazenje financijskih
sredstava.

- Nerazvijena praksa
mogucnosti za trzisno
poslovanje Saveza.

- Potreba za kontinuiranim




radom na razvijanju suradnje
s privatnim sektorom i
poticanju interesa kod
sponzora i donatora za
programe i aktivnosti Saveza
- Neredovita uplata ¢lanarina
osnovnih DND Savezu, trend
opadanja plac¢anja ¢lanarina,
svega 30% DND uplacuje
¢lanarine.

4.2 ANALIZA KAPACITETA ORGANIZACIJE (PEST ANALIZA)

MOGUCNOSTI

PRIJETNJE

Politicke — naklonjenost ministarstava za programe i
aktivnosti Saveza DND Hrvatske.

- Ulaskom RH u EU doSlo je do otvaranja prema
drZzavama u regiji; povecao se prostor za umrezavanje
sa slicnim udrugama radi razmjene informacija,
suradnje na zajedni¢kim projektima, pokretanja vaznih
drustvenih pitanja te veceg utjecaja na donositelje
odluka u Hrvatskoj i EU; stvaranje poticajnog okruzja
za rad organizacija civilnog dru$tva; otvaranje prostora
za jaCe djelovanje u podrucju zagovaranja za djecu;
pokretanje kampanja kojima se promoviraju djecja
prava i aktivno djecCje sudjelovanje.

PolitiCke -
nenaklonjenost/nerazumijevanje/slab
interes resornih ministarstava i pojedinaca
za programe i aktivnosti Saveza DND,
pogotovo onih koji su u ,Nacionalnoj
strategiji za prava djece u RH u razdoblju
2014.-2020.%; mogucnost marginalizacije i
slabljenje civilnog sektora; nepostojanje
jasnih i u€inkovitih nacionalnih i lokalnih
politika za djecu; slaba koordinacija izmedu
raznih razina vlasti u provedbi i pracenju
nacionalnih dokumenata za djecu;
deklarativno shvacanje djecjeg
sudjelovanja u procesu odludivanja;
primjeri jezika mrznje i netolerancije;
nedostatak ,lobista“ koji bi zagovarali rad i
polozaj Saveza DND u javnosti te djecja
prava i aktivho dje€je sudjelovanje; opci
pesimizam, siromastvo, gubitak drustvenih
vrijednosti.

Ekonomske — otvaranje poslovnog sektora i drustveno
odgovornog poslovanja prema udrugama (zakonske
olakSice, mogucnost volontiranja predstavnika iz
poslovnog sektora kroz savjetodavne usluge, ¢lanstvo
u upravljackim i nadzornim odborima, pomo¢ u
planiranju, strateSke donacije); moguénost boljeg
koristenja sredstava iz EU fondova i znatno vecih
sredstava (Europski socijalni fond) jednostavnijom
tehnickom dokumentacijom i osiguravanjem sredstava
za pred-financiranje, medufinanciranje i sufinanciranje
potrebno udrugama za provedbu EU projekata od
strane nadleznih tijela i Ureda za udruge; izrada plana
za koristenje sredstava iz viSe izvora financiranja;
promocija drustvene vrijednosti volonterskog rada i
odgoja za volontiranje; poticanje multikulturalnosti,
interkulturalnosti, tolerancije, nenasilnog rieSavanja
sukoba; umrezavanje i nova partnerstva sa srodnim
udrugama i organizacijama u provedbi domacih i EU
projekata.

Ekonomske — opcenito loSija financijska
situacija udruga i civilnog sektora kao
posljedica op¢e gospodarske krize i loSe
domace gospodarske situacije; nesigurni
izvori financiranja; nemoguénost dobivanja
financijskih sredstava od donatora na duze
vrijeme $to donosi za posljedice gasenje
kvalitetnih programa i projekata; ne
raspisivanje ili kasno raspisivanje natje€aja
za udruge te jo§ manje osigurnih sredstava
za udruge iz drzavnog prorauna; sve
manja sredstva za udruge iz javnih izvora;
visok javni drzavni dug.

Socijalne — reforma $kolstva na podrucju
izvaninstitucionalnog odgoja djece i mladih i uvodenje
obrazovanja za ljudska prava i demokratsko
gradanstvo u Skole; otvorenost ustanova i institucija
prema civilnom drustvu; veca zainteresiranost medija
za djecja prava i djecje sudjelovanje; sve veca potreba
za organiziranjem slobodnog vremena djece
predskolske i Skolske dobi kao i djece s teSkocama u

Socijalne — nedovoljna svijest roditelja o
vrijednosti i vaznosti kvalitetnog provodenja
slobodnog vremena djece; sve vedi
postotak socijalno isklju¢ene djece
(siromasna djeca, djeca s teSkocama u
razvoju, djeca bez adekvatne roditeljske
skrbi, zlostavljana i zanemarivana djeca,
djeca nacionalnih manjina, djeca izloZena




razvoju i kroni¢nim bolestima; sve vec¢a potreba za nasilju, djeca u kriznim situacijama, ranjive

edukacijom i pomoci roditelja o odgoju djece i novim skupine djece, djeca izbjeglice i azilanti)

izazovima roditeljstva; moguénost osnovnih DND da koji trebaju posebnu zastitu drzave te

rade na programima inkluzije te ve¢im humanitarnim inkluziju u poticajno socijalno okruzje;

akcijama Saveza DND za djecu bez jednakih prilagodba zakonima EU dovest ¢e do

mogucnosti (siromasna djeca, djeca bez adekvatne gubitka niza socijalno stec€enih prava; ne

roditeljske skrbi, djeca s teSko¢ama u razvoju, djeca u poznavanje rada i vaznosti civilnog sektora

bolnici, zanemarivana i zlostavljana djeca, djeca u od dijela odgovornih institucija ; negativna

kriznim situacijama, djeca izbjeglice i azilanti, percepcija dijela gradana o radu udruga;

siromasna djeca, djeca nacionalnih manjina); sve ve¢a | spora konkretizacija akcija na lokalnoj

potreba za interdiciplinarnom pristupu zastiti i skrbi razini medunarodnih obveza koje je

djece; promoviranje suvremenih saznanja i praksi preuzela Vlada RH (potrebna

vezanih uz djec€ja prava i djeCje sudjelovanje. infrastruktura, dostupnost uslugama,
uklju¢enost u donos$enje odluka).

Tehnoloske — trend opc¢e informatizacije Republici -

Hrvatskoj; uvodenje digitalnih, multimedijalnih sadrzaja

i novih medija u rad s djecom.

4.3. ANALIZA DIONIKA

DIONIK INTERESI POTENCIJALI | IMPLIKACIJE | ZAKLJUCAK
MANJKAVOSTI (resursi, (moguce akcije, kako se
znanje, iskustvo, mogudi ponasati prema njima)
doprinosi)

Drustva NaSa | - Regionalno raSirena i Potencijali: - Redovita edukacija ¢lanova

djecau dobro organizirana -Reprezentativnost - iz osnovnih DND, voditelja,

gradovima i mreza DND; povec¢anje | struktura osnovnih DNDi | volontera za stjecanje

op¢inama broja DND i ¢lanstva; kriteriji primanja u Savez specifiénih vjestina rada u

Kvalitetna tehnicka, DND su jasno postavljeni. | DND (upravljanje udrugom,
administrativna, - Dobro osmisljene, prikupljanje sredstava,
programska i koordinirane i provedene organizacija volontera,
organizacijska pomo¢ zajednicke akcije Saveza i | odnosi s javnoscu, pisanje
Saveza DND u provedbi | DND. projekata, upravljanje
aktivnosti na terenu. - Transparentnost u radu. | projektima, aktivnosti s
-lzgradnja mreze - Stru€nost i veliki broj djecom).

osnovnih DND koja ¢e Clanstva i volontera. -Dodatno ojacati

imati vece snage za - Veliki broj uklju€enih komunikaciju s ¢lanovima
promjene u svojim izravnih korisnika (djeci i Skupstine iz osnovnih DND.
lokalnim sredinama i roditelji) u DND aktivnosti. | - Provoditi veCe javne akcije i
zajedniCke projekte sa - Motivacija i spremnost kampanje s ciliem
Savezom DND. - DND da se ukljuéuju u senzibilizacije javnosti za
Suradnja u provedbi zajednicke aktivnosti. djec€ja prava i vaznost djecjeg
zajednickih akcija i - Prepoznatljivost rada i sudjelovanja.

aktivnosti na razini utjecaj DND u lokalnim - Dugorocno raditi s DND na
Hrvatske. zajednicama. promi$ljanju strategija za
-Zajednicko prijavljivanje | - DND imaju vrlo dobro pribavljanje sredstava i

EU projekata. razvijenu suradnju s davati im informacije kako i
-Ukljucivanije ciljanih lokalnom zajednicom. gdje prijavljivati projekte,
skupina iz DND u - Razvijene metode posebice na regionalne
projekte i programe prikupljanja sponzorstva zaklade.

kojima koordinira Savez | na lokalnoj razini. - Napraviti procjenu

DND (akcija ,Gradovi i - Pokretanje kampanja za | aktivnih/neaktivnih DND
opcine — prijatelji djece®, | djecu na lokalnoj razini uz | unutar mreze.

.Za osmijeh djeteta u koordinaciju Saveza DND. | - Odrediti jasna pravila za
bolnici, ,Djecji forumi*, - Zainteresiranost djece i postupanje s DND koja ne
.Djecja vijeca"). roditelja za DND plac¢aju ¢lanarinu.
-Pokretanje kampanja programe. - Zaposliti nove osobe u

za djecu; promocija Struénoj Sluzbi i ukljugiti
djecjih prava i aktivnosti | Manjkavosti: volontere (mjere HZZ,

na nacionalnoj i lokalnoj | - neaktivnost i institucionalna potpora, EU




razini.

- Zastupljenost
predstavnika DND u
tijelima upravljanja i
odludivanja Saveza
DND.

-Promocija zajednitke
misije i vrijednosti
udruge u javnosti; svi
¢lanovi Saveza DND
dijele zajednicke
vrijednosti i njihovo
¢lanstvo doprinosi
legitimnosti i reputaciji
Saveza i njegove mreze
DND.

- Clanovi Saveza DND
osjecaju jaku pripadnost
SV0joj krovnoj
organizaciji zbog
demokratskih
upravljackih struktura i
participacijskih radnih
grupa.

-lzgradnja mreze
profesionalaca u
osnovnim DND koji
integriraju djecja prava i
dobrobit djece u
svakodnevnom radu u
svojim lokalnim
zajednicama.

nemotiviranost jednog
dijela DND iz mreze;
poteSkoce u radu u
lokalnim zajednicama
(nedostatak financijskih
sredstava za edukaciju
¢lanova i djelovanije,
neadekvatan prostor za
rad, manjak ¢lanova i
volontera;
preoptereéenost Clanstva
aktivnostima; nedovoljan
interes djece i roditelja za
DND aktivnosti;
nerazumijevanije lokalne
zajednice za rad udruga,
siromasni lokalni
proracuni); ,konkuretnost®
DND na istim lokalnim i
regionalnim natje€ajima
za sredstava; nedovoljna
medusobna suradnja i
komunikacija medu DND
te DND i Saveza;
nedovoljno uklju¢eno
¢lanstvo u planiranje
strate$kih dokumenata
Saveza; nedovoljno
ste€ena specifitna znanja
za odrzivost udruge
(informatiCka, pisanje
projekata, mendazment
udruge, odnosi s
javnoséu); neplacanje
Clanarina

projekti).

Lokalne
zajednice,
regionalne
uprave
(gradovi i
opcine,
Zupanije)

- Poticanje na osnivanje
novih osnovnih DND u
lokalnim zajednicama
gdje osnovni DND ne
postoje.

- Stalni porast uklju¢enih
G/O u akciju ,Gradovi i
opc¢ine — prijatelji djece;
kvalitetna tehnicka,
administrativna,
programska i
organizacijska pomo¢
lokalnim koordinacijskim
odborima u provedbi
Akcije; akcija
prepoznataiu
medunarodnim
okvirima; interes G/O za
razmjenom informacija i
iskustava o akciji;
interes G/O za
edukacijom o vodenju
Akcije.

- Velika mobilizacija
lokalnih resursa u

Potencijal:

- 51 grad/op¢ina — prijatel;
djece u Hrvatskoj; 108
G/O ukljuéeno u projekt;
akcija ,Gradovi i op¢ine —
prijatelji djece” vrijedan
projekt za stvaranje
lokalnih zajednica po mjeri
djece; projekt je dio
Nacionalne strategije za
prava djece u RH;
projektom se potice
aktivno djecje
sudjelovanje; iskustva
dosadasnijih gradova i
opcina primjenjiva na
ostale lokalne zajednice.

- Neke lokalne zajednice
zapocele planiranje
akcijskih planova za djecu
u koje ukljuéuju i misljenje
djece.

-Poticati uvazavanje i
partnerske odnose
izmedu djece i odraslih.

- Povecati broj novoosnovnih
DND u lokalnim zajednicama
te na taj nacin Sirenje i
jacanje mreze Saveza DND.
- Povecati broj novih G/O
uklju¢enih u akciju ,Gradovi i
opcine — prijatelji djece“ kao i
G/O sa statusom prijatel;
djece.

- Doraditi metodologiju
ocjenjivanja u skladu s
nacionalnim indikatorima
dobrobiti za djecu i provesti
reevaluaciju dosad
proglasenih G/O.

-Povecéati broj osoba u
Savezu koje bi radile na
projektu ,Gradovi i opéine”.
-Organizirati edukacije i
savjetovanja za predstavnike
(koordinatore akcije G/O)
lokalnih zajednica na teme
djecjih prava, aktivhog
djecjeg sudjelovanja,
volonterstvo u akciji G/O).
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provedbi projekta
(udruge, ustanove,
lokalne vlasti, pojedinci,
djeca i odrasli).

- Neki od G/O teze
izgraditi lokalni sustav
dobre uprave usmjerene
prema djeci.
-Uklju€ivanje lokalnih
zajednica u kampanje
za djecu i akcije Saveza
i DND te kampanje
Vije¢a za djecu (Dan
Europe, Djedji tjedan,
Medunarodni dan
obitelji, Dan Konvencije
UN-a o pravima djeteta,
ostali bitni datumi za
djecu).

-Medunarodno
prepoznata akcija te ima
mogucnosti za
medunarodno
povezivanje lokalnih
zajednica, udruga i
ustanova.

-Postoji pozitivan trend
ukljucivanja lokalnih
zajednice u aktivnosti
Saveza DND i osnovnih
DND).

- Realizacija projekta
,Zupanije — prijatelji
djece”.

Manjkavosti:
- Nezainteresiranost

lokalnih sredina za
osnivanjem osnovnih
DND.

- Nedovoljan broj osoba
angaziranih na
koordinaciji projektu;
izostanak financijske
potpore od strane resornih
ministarstava; veliki broj
gradova i opc¢ina ne vidi
interes u provedbi
projekta ,Gradovi i opéine
— prijatelji djece tako da
je potrebna dodatna
edukacija lokalnih vlasti o
vaznosti implementacije
djecjih prava na lokalnoj
razini; nema sustavne
vanjske evaluacije
projekta; lokalne vlasti
slabo prepoznaju
dugoroCnu korist u
ulaganje za djecu; lo$a
financijska situacija u
gradovima i opéinama.

- Osigurati dugoroCne izvore
prihoda za provedbu akcije
,Gradovi i op¢ine — prijatelji
djece” iz kotizacija i drzavnih
izvora.

- Povecati aktivnosti
senzibilizacije gradova,
opc¢ina i Zupanija za ideju
gradova/op¢ina i Zupanija
prijatelja djece.

Partnerske i
suradnicke
udruge i
organizacije

- Postignuta vrlo dobra
suradnja i partnerstvo s
Uredom UNICEF-a,
Hrvatskom zajednicom
Zupanija, Udrugom
gradova, Udrugom
opcina, Koordinacijom
udruga za djecu i
srodnim domadim i
medunarodnim
udrugama koje skrbe o
djeci.

- Clanstvo u Koordinaciji
udruga za djecu.

- Clanstvo u Eurochildu
- Clanstvo u Europskoj
mrezi gradova prijatelja

Potencijal:
- Razmjena znanja i

zajedniCko koristenje
informacija, iskustva i
resursa u prijavljivanju i
provedbi zajednic¢kih
projekata.

- Otvarati nova podrucja
rada i nove ciljane
skupine korisnika u
suradnji s Uredom
UNICEF-a, Hrvatskom
zajednicom zupanija,
Udrugom gradova,
Udrugom op¢ina,
Koordinacijom udruga za
djecu te domaéim i

- Izraditi plan potencijalnih
aktivnosti/projekata koje bi se
mogle partnerski realizirati.

- Istraziti domace i EU
natjeCaje za prijavu
suradnickih i partnerskih
projekata.
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djece.

- Interes regionalnih
udruga za partnerstva
na EU projektima.

medunarodnim partnerima
na projektima od opceg
interesa za djecu.

- Sklapati partnerske
ugovore s zainteresiranim
DND te prijavljivati
projekte na natjeCaje za
financiranje udruga.

- Dijeljenje resursa sa
strateSkim partnerima s
kojima razvijamo
zajednicke aktivnosti i
projekte.

Institucije
javnog
sektora i
ustanove u
kojima
borave djeca

- Odrzivo partnerstvo i
suradnja s institucijama
javnog sektora.

- Poticati interes kod
institucija i ustanova
koje pokrivaju
izvaninstitucionalni
odgoj i obrazovanje
djece, prevenciju
zdravlja i humanizaciju
bolni¢kog lije¢enja,
kulture da se ukljuuju u
postojece i buduce
akcije Saveza DND.

- Trend suradnje s
istraZivackim
institucijama za potrebe
evaluacije programa i
projekata Saveza.

Potencijal:
- Otvorenost ustanova i

institucija (Skole, vrtici,
bolnice, kulturne i
sportske ustanove, centri,
domove, kulturne
ustanove) za DND
programe i programe
ostalih udruga.

- Ve¢ uspostavljena vrlo
dobra suradnja Saveza
DND i osnovnim DND s
institucijama i ustanovama
na dosadasnjim
aktivnostima.

- Pomo¢ u informacijama i
stru¢nim znanjima.

- Prostor za ve¢u suradnju
s istrazivackim
institucijama.

Manjkavost:

- Veliki broj udruga kojima
su institucije i ustanove za
djecu ciljane skupine za
provedbu
programa/projekata pa
postoji vec¢ velika
preopterec¢enost
potencijalnih provoditelja
aktivnosti u ustanovama i
institucijama (nastavnici,
struéno osoblje,
odgajatelji, zdravstveni
radnici).

- Poticati osnovna DND na
suradnju i partnerstva s
ustanovama i institucijama za
djecu.

- Savez DND, preko
ministarstva i agencija, treba
osiguravati ulazak DND
programa u odgojno-
obrazovne ustanove i
institucije.

- Kvalitetnija analiza interesa,
potreba i resursa korisnika.

- Verificirati programe
Saveza DND ( kreativho
stvaralastvo s djecom i za
djecu, programe akcija ,Za
osmijeh djeteta u bolnici“ i
,Gradovi i op¢ine — prijatelji
djece”, ,100 ljudi, 100 éudi“ —
programi prevencije nasilja
medu djecom u Skolskom
okruzju).

Resorna
ministarstva i
drzavna tijela
i EU tijela

- Odrzivo partnerstvo s
resornim ministarstvima
na programima i
projektima.
-Ukljucivanje
predstavnika Saveza
DND u izradu novih
strategija, operativnih
planova za djecu,
sudjelovanje u
donosenju javnih politika
za djecu na

Potencijal:

- Razvijati i ugovarati
odrziva partnerstva s
ministarstvima te osigurati
javno sufinanciranje,
medufinanciranje i
predfinanciranje EU
projekata.

- Razviti suradnju s
hrvatskim predstavnicima
u Europskom parlamentu.

- Zatraziti zahtjev za
verifikaciju programa Saveza
DND.

- Raditi na uspostavljanju
odrzivog partnerstva i jaCe
suradnje s resornim
ministarstvima, Saborskim
odborom za obitelj, mladez i
Sport i ostalim saborskim
odborima, Uredom za udruge
Vlade RH, Uredom
Pravobraniteljice za djecu
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nacionalnom i lokalnom
nivou, (Savez DND
sudjelovao u donoSenju
nove Nacionalne
strategije za prava djece
2014. - 2020.).

- Jo§ jaCa suradnja s
Uredom Pravobranitelja
za djecu.

- Vedi utjecaj rada
Vije¢a za djecu.

- Suradnja sa
Saborskim odborom za
obitelj, mladez i Sport i
ostalim resornim
saborskim odborima.

- Potreba za ve¢om
financijskom potporom
aktivnostima Saveza od
strane resornih
ministarstva.

- Suradnja za potrebe
prikupljanja podataka i
informacija za izvjeS¢a o
provedbi ,Nacionalne
strategije za prava
djeteta 2014.-2020. te
ostala sluzbena izvjeSc¢a
o stanju djece,
volontiranju i sl.

Manjkavost:

- Vedéina ministarstava u
ulozi donatora, a ne
partnera.

- Nedovoljno razvijena
metodologija pracenja
provedbe Nacionalne
strategije za prava djece i
akcijskih planova.

RH, Nacionalnom zakladom
za razvoj civilnog drustva,
Europskim parlamentom i
hrvatskim zastupnicima u
njemu.

Mediji,
marketinSke
agencije,
drustvene
mreze

- Savez DND ima vrlo
dobru suradnju s
medijima.

-Internetski mediji CesSce
prenose informacije od
televizijskih i novinskih.

Potencijal:

- Korisni programi i akcije
za djecu.

- Vrlo dobra suradnja
osnovnih DND s lokalnim
medijima.

- Inovativni komunikacijski
plan Saveza.

- Nastaviti osmisljavati i
pokretati kampanije i
humanitarne akcija za
programe ,Za osmijeh
djeteta u bolnici i
»Gradovi i op¢ine —
prijatelji djece® kao i za
siromasnu i socijalno
isklju€enu djecu $to bi
pobudilo veéi interes
medija.

- Povecan interes
marketinskih agencija za
suradnju s udrugama i
pomo¢ u predstavljanju
rada i svladavanju
poslova odnosa s

javnoséu.

- Gradani slabo upoznati s

-Povecanje vidljivosti Saveza
DND kroz medijske i
marketinSke aktivnosti,
projekte drustvene
odgovornosti koje ostvaruje s
privatnim sektorom i
poznatim osobama

- Informativna i interaktivna
web i facebook stranica,
Newsletter, promo-spotovi
Saveza.

- Razvijanje jo$ jaCe suradnje
s nacionalnim i lokalnim
medijima i dionicima u svrhu
informiranja o aktivnostima
Saveza DND i osnovnih
DND.
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- Vrlo neizvjesna

djecja pitanja

poslova odnosa s

misijom Saveza DND.
zainteresiranost medija za

- Jo§ uvijek nedovoljno
educirano &lanstvo za
odnose s javnoScu.

- Potreba za stalno
zaposlenom stru¢nom
osobom u Savezu DND
koja bi bila iskljucivo
zaduzene za obavljanje

javnodc¢u i medijsko
predstavljanje Saveza.

4.4 BUDUCI TRENDOVI | RAZVOJ

Sljedeéih 6-12 mjeseci

1do 4 godine

Postojeci resursi

- Koristenje mjera Hrvatskog zavoda
za zapoSljavanja - Mjere poticajnog
zapoSljavanja.

- | dalje raditi na bazi volontera u
Stru€noj sluzbi Saveza i ukljucivati ih
u rad.

- Jasno definirati bazu ¢lanova
(udruzena DND trebaju ispunjavati
svoje statutarne obveze i imati
aktivno €lanstvo u upravljackim
tijelima Saveza.

- Zaposljavanje novih osoba putem
institutucionalne potpore koje bi radile
na jacanju kapaciteta organizacije.
(programsko-organizacijski voditelj,
poslovi prikupljanja sredstava, poslovi
odnosa s javno$éu, asistiranje na
projektima, koordinacija volontera).

- Upravljati financijskom
ucinkovitoS¢u, stvoriti preduvjete za
financijsku odrzivost kao i poslovati u
skladu s energetskom odrzivo$cu.

Promjene u nacinu
rada

- Edukacija za specifiéna znanja
zaposlenih i ¢lanovalica upravljackih
tijela Saveza DND | Struc¢ne sluzbe.
- Provoditi analize potreba korisnika i
ciljanih skupina.

- Povecan broj promotivnih akcija,
veéi broj financijski odrzivih projekata,
veci broj volontera ukljuenih u rad
udruge, usavrSavanje zaposlenih u
udruzi, rad na kvalitetnijoj
komunikaciji medu ¢lanovima udruge.
- Pruzati usluge edukacije i stru¢nog
usavrSavanja za Siri krug korisnika u
okviru podrucja djelovanja
(savjetovanja, seminari, konferencije);
postici stabilnije financijsku situaciju
kao preduvjet za mogucnost
prijavljivanja i provedbe EU projekata.
- Izraditi i provoditi strateski plan
prikupljanja sredstava i
komunikacijski plan Saveza.

Promjena u
zahtjevima i
potrebama

Potreba za novim zaposlenim
osobama koje bi radile na projektima
i prikupljanju sredstava za aktivnosti
Saveza.
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ONo O

VIZIJA, MISIJA, VRIJEDNOSTI

Vizija
Demokratsko drustvo usmjereno djeci, koje razumije prava i potrebe djece i roditelja te pruza djeci
moguénost razvijanja svih potencijala i izgradnju svijeta po mjeri djeteta.

Misija

Savez DND-a se zalaze za bolji polozaj djece u drustvu i zastitu djecjih prava te jednake mogucnosti
za svu djecu u skladu s Konvencijom UN-a o pravima djeteta te nacionalnim i svjetskim dokumentima
za djecu. Svoju misiju provodi u suradnji s Drustvima Nasa djeca i srodnim udrugama, organizacijama,
ustanovama, institucija, lokalnim samoupravama i upravama putem osmi$ljenih i organiziranih akcija i
aktivnosti s djecom i za djecu u slobodno vrijeme. Savez DND pruza podrsku djeci u aktivhom
sudjelovanju u lokalnoj zajednici, poti€¢uci lokalne zajednice, ustanove i institucije na zastitu i skrb o
djeci prema nacelu najboljeg interesa za dijete. Savez DND programima edukacije i promocije
odgovornog i kvalitetnog roditeljstva osnazuje roditelje za odgoj djece, a ¢lanove na volonterski rad i
0dgoj za volontiranje.

Vrijednosti
Vrijednosti koje postuju i prate aktivnosti koje Savez DND provodi jesu vrijednosti na kojima pocivaju
vizija i ciljevi rada Saveza DND:

e Svako dijete ima pravo na optimalan rast i razvoj.

e Predani smo stavljanju djecjih prava i dje¢je dobrobiti na prvo mjesto u nasem radu
e Djeca su jednakovrijedni ¢lanovi drustva i trebaju biti uklju€eni u procese odlugivanja.

e Osmisljeno i kvalitetno provedeno slobodno vrileme djece s ciliem razvijanja samopouzdanja,
talenata i drustvenih vrijednosti kod djece.

Odgoj i obrazovanije djece i odraslih koji se temelji na naelima tolerancije, uvazavanja
razli€itosti, nediskriminaciji i nenasilju

Odgovorni roditelji.

Promicanje i jaCanje vrijednosti volonterskog rada s djecom i za djecu u zajednici.
Regionalna mreza osnovnih Drustava NaSa djeca u gradovima i op¢inama.

Njegovanje humanih vrednosta i rad za opc¢e dobro.

STRATESKI CILJEVI | SMJERNICE SAVEZA DND-a
ZA RAZDOBLJE OD 2016. — 2020. GODINE
SPECIFICNI CILJEVI
AKTIVNOSTI

STRATESKI CILJEVI:

Osnazivanje mreze osnovnih Drustava Nasa djeca u gradovima i opéinama
Zagovaranje i ostvarivanje djecjih prava i aktivnog dje¢jeg sudjelovanja te stvaranje
jednakih moguénosti za svu djecu

Aktivnosti Saveza DND i osnovnih DND s djecom i za djecu u slobodno vrijeme u
podruc¢jima: izvaninstitucionalni odgoj i obrazovanje, zdravlje i sigurnost djece,
prevencija pretilosti i promocija zdravih zivotnih stilova, kultura, rekreacija te
humanitarno djelovanje

Podrska roditeljima u odgoju djece

Jacanje vrijednosti volonterstva u zajednici (odgoj za volontiranje i volonterski rad)
Promocija i vidljivost Saveza u javnosti

Financijska odrzivost i jacanje kapaciteta Saveza

Pracenje i provedba Strateskog plana
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Strateski cilj 1: Osnazivanje mreze osnovnih DrusStava Nasa djeca u gradovima i opéinama

Specifi€ni ciljevi :

-Pruzanje kvalitetne programske, organizacijske, stru¢ne i tehni¢ke pomoci osnovnim DND u provedbi
zajednickih aktivnosti sa Savezom.

- Osnazivanje odrzivosti i kvalitete rada ¢lanica Saveza DND.

Aktivnosti:

1.1.Kontinuirana komunikacija i informiranje osnovnih DND i €lanstva o nacionalnim i medunarodnim
okvirima i nacionalnim i medunarodnim dokumentima s podrucja zastite djece (e-mailom, telefonski,
faks, postom, medusobni posjeti, putem drustvenih mreza)

1.2. Procjene i analize potreba i interesa osnovnih DND

1.3. Ukljucivanje osnovnih DND u zajedni¢ke aktivnosti sa Savezom putem smjernica i raznih
materijala (publikacije, promotivni materijali, kalendari i opisi aktivnosti) kao i putem drustvenih mreza
1.4. Organiziranje edukacija, $kola, savjetovanja, stru¢nih skupova i radionica za ¢lanove iz DND o
aktualnim temama: Pisanje i upravljanje EU projektima, Prikupljanje sredstava, Vodenje i upravljanje
udrugom, Neprofitno racunovodstvo,Organizacija volontera, Suradnja s lokalnom zajednicom,
Vidljivost udruga u medijima i javnosti

1.5. Posjeti predstavnika Saveza u osnovna DND

1.6. Prijavljivanje projekata Saveza i osnovnih DND kao partnera na domace i EU projekte

1.7. lzvjeStavanje na mreznim stranicama i u medijima o radu Saveza DND i o lokalnim aktivnostima iz
DND

1.8. Kontinuirano prac¢enje rada i suradnja s osnovnim DND-ima putem izvjestaja, sastanaka,
skupova, skupstina, savjetovanja.

Strateski cilj 2: Zagovaranje i ostvarivanje djeéjih prava i aktivnog dje¢jeg sudjelovanja te
stvaranje jednakih moguénosti za svu djecu

Specifi¢ni ciljevi:

- Osnazivanje suradnje s tijelima drzavne i lokalne/regionalne uprave te institucijama i ustanovama u
cilju boljeg polozaja djece i udruga koje rade u opéem interesu za djecu u drustvu.

- Osnazivanje djece za aktivno djecje sudjelovanje u zajednici i partnerstvo s odraslima.

- Pracenje provedbe mjera i aktivnosti iz ,Nacionalne strategije za prava djeteta u RH od 2014.-2020"

Aktivnosti:

2.1. Aktivnosti predstavnika/ica Saveza DND u radu Vije¢a za djecu te u radnim skupinama za
pracenje provedbe ,Nacionalne strategije za prava djece u RH za razdoblje 2014.-2020."

2.2.Provedba projekata iz podrucja ostvarivanja djecjih prava i aktivnhog djecjeg sudjelovanja

2.2.1. Djegji forumi za ostvarivanje prava djece

2.2.2. Susreti Djegjih foruma sa saborskim zastupnicima, gradonacelnicima/nacelnicima, poruke

djece odraslima

2.2.3. Susreti Djedjih foruma Hrvatske

2.2.4. Projekt ,Aktivno djecje sudjelovanje u lokalnoj zajednici — rad Djecjih vije¢a“

2.2.5. Naj-projekti Djecjih vije¢a Hrvatske

2.2.6. Susreti Djegjih vije¢a Hrvatske

2.3. Poticanje drzavne uprave, lokalne gradova i op¢ina na stvaranje gradova i mjesta po mjeri djeteta

2.3.1. Akcija “Gradovi i op¢ine — prijatelji djece”

2.3.2. Projekt ,Zupanije — prijatelji djece*

2.4. Senzibiliziranje javnosti o dje¢jim pravima i polozZaju djece putem kampanja za djecu i
obiljezavanja vaznih datuma za djecu: Djedji tiedan, Dan Konvencije UN-a o pravima djeteta, Dan
ljudskih prava, Dan tolerantnosti i uvazavanja razli¢itosti, Medunarodni dan obitelji; kampanje
Vije€a Europe, sluzbeni izvjestaji o stanju djecjih prava

2.5.Istrazivanja djece i odraslih o poznavanju djecjih prava i polozaju djece u drustvu

2.6. Organiziranje stru¢nih skupova i edukacija za djecu i odrasle na teme iz podrucja djecjih prava i
aktivnog djecjeg sudjelovanja
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Strateski cilj 3: Aktivnosti Saveza DND i osnovnih DND s djecom i za djecu u slobodno vrijeme
u podrucjima: izvaninstitucionalni odgoj i obrazovanje, zdravlje i sigurnost djece, prevencija
pretilosti i promocija zdravih zivotnih stilova, kultura, rekreacija, humanitarno djelovanje

Izvaninstitucionalni odgoj i obrazovanje:

Specifi¢ni ciljevi:

- Osmisljavanje akcija i aktivnosti za predskolsku i Skolsku djecu u slobodno vrijeme.

- Isticati vaznost izvaninstitucionalnog odgoja i obrazovanja djece i kvalitete slobodnog vremena djece
- U DND programe ukljucivati socijalno isklju¢enu djecu i djecu u kriznim situacijama (djecu s
teSkoc¢ama u razvoju, nadarena djeca, siromasna, zlostavljana i zanemarivana djeca, djeca bez
adekvatne roditeljske skrbi, djeca nacionalnih manjina, djeca izbjeglice i azilanti).

- Uredivanje i promicanje sigurnih i adekvatnih prostora za igru i slobodne aktivnosti djece.

Zdravlje, prevencija pretilosti i promocija zdravih Zivotnih stilova

Specifi¢ni ciljevi:

- U suradnji s osnovnim DND, partnerskim organizacijama i lokalnim zajednicama pokretati i
koordinirati preventivnim i zdravstvenim akcijama: prevencija pretilosti i zdrava prehrana, prevencija
ovisnosti, briga za djecu s kroni¢nim bolestima, prevencija ozljedivanja djece.

- Nastaviti provedbu akcije ,Za osmijeh djeteta u bolnici u cilju humanizacije bolni¢kog lije€enja djece.
- Senzibilizirati Siru javnost o razli¢itim aspektima vaznim za zdravlje djeteta, zdravoj prehrani,
prevenciji pretilosti i promociji zdravih zZivotnih stilova potrebnih za optimalan rast i razvoj djece.

Kultura i rekreacija:

Specifi¢ni ciljevi:

- Unaprjedivati i promovirati kvalitetnu knjigu, igracku, medije za dijete i roditelje.

- Unaprjedivati i poticati djeCje stvaralastvo i stvaralastvo za djecu kod djece i odraslih.
- Poticati i promovirati rekreaciju, kretanje i organizirani odmor djece.

Humanitarno djelovanje:

Specifi€ni ciljevi:

- Prikupljanje pomoéi za socijalno ugrozenu djecu i djecu u kriznim situacijama.

- Promocija humanitarnog rada i rada za opc¢e dobro.

- Poticanije filantropije kod gradana, sponzora i donatora za akcije i aktivnosti za djecu.

Aktivnosti:

3.1. Izvaninstitucionalni odgoj i obrazovanje:

3.1. 1. Izrada smjernica i uputa DND za rad s predSkolskom i osnovnoS$kolskom djecom ( DND
igraonice, pri¢aonice, likovno-kreativne, dramske, lutkarske, plesne, tehnicke, ekoloske, kulturne,
sportske aktivnosti, multimedijalne radionice, edukativni i zabavni sadrzaji za djecu)

3.1.2. Smotra djecjeg stvaralastva u Drustvima NaSa djeca ,Radost, igra i stvaralastvo djece”

3.1.3. Dan igara

3.1.4. Edukacija voditelja za predskolske i osnovnoskolske kreativne programe s djecom

3.1.5. Verifikacija programa Saveza DND za rad s djecom pred3kolske i Skolske dobi

3.1.6. Akcije za uredivanje prostora za igru i slobodno vrijeme djece

3.1.7. Akcije za prevenciju nasilja medu djecom i svih oblika nasilja nad djecom

3.1.7. Organiziranje znanstveno-stru¢nih skupova na teme: slobodno vrijeme djece, igra i prostor za
igru, inkluzija djece s teSko¢ama u aktivnosti u slobodno vrijeme, prevencija nasilja medu vrinjacima u
Skolskom okruzju i svih oblika nasilja nad djecom

3.2. Zdravlje, prevencija pretilosti i promocija zdravih Zivotnih stilova

3.2.1. Provedba akcije ,Za osmijeh djeteta u bolnici*

3.2.2. Pokretanje novog projekta iz podrucja prevencije pretilosti i zdrave prehrane djece u suradnji s
Hrvatskom zajednicom Zupanija

3.2.3. Promoviranje zdravlja djece, zdrave hrane i zdravih zivotnih stilova

3.2.4. Akcije i aktivnosti prevencije svih oblika ovisnosti (puSenje, alkohol, droga, kocka, internet)
3.2.5. Organiziranje stru¢nih skupova iz podrucja zdravlja djece, prevencije pretilosti i promocije
zdravih Zivotnih stilova

3.2.6. Ukljucivati se u domace i medunarodne skupove i kampanje usmjerene za zdravlje i sigurnost
djece
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3.3. Kultura i rekreacija:

3.3.1. Organizacija i dodjela godi$nje Nagrade ,Grigor Vitez" za tekst i ilustraciju u knjigama za djecu
3.3.2. Revitalizacija zbirke igracaka Saveza DND i inicijativa za pokretanje prvog muzeja za djecu u
Hrvatskoj

3.3.3. Struéno-znanstveni skupovi na temu kvalitetna djecja igracka, knjiga, lutka, multimedijalna igra,
novi mediji

3.3.4. Poticanje rekreativnih aktivnosti s djecom i organizirani odmor (ljetovanje/zimovanje djece)
3.3.5. Pokretati akcije i aktivnosti za uredivanje prostora (otvorenih i zatvorenih) za igru, rekreaciju i
vece kretanje (mobilnost) djece

3.4. Humanitarno djelovanje:

3.4.1. Humanitarne akcije ,Prijatelj prijatelju® i ,Djeca djeci* za siromasnu, bolesnu i zanemarivanu
djecu i njihove obitelji

3.4.2. akcija ,Kumstvo* za socijalno ugrozenu djecu, partner austrijska udruga ,Rettes das Kind*“
3.4.3. Ostale humanitarne akcije Saveza za djecu i njihove obitelji

Strateski cilj 4: Podrska roditeljima u odgoju djece

Specifi€ni ciljevi:

- Osnazivanje roditelja za roditeljsku ulogu i odgoj djece.

- Stjecanije roditeljskih kompetencija i komunikacijskih vjestina.
- Poticanje suradnje izmedu roditelja i djece.

Aktivnosti

4.1. Podrska roditeljima u odgoju djece:

4.2. Obiljezavanje Medunarodnog dana obitelji u gradovima i op¢inama

4.3. Promocija kvalitetnog i odgovornog roditeljstva (radionice s roditeljima, grupe podrske za roditelje,
savjetovalista, tribine, priru¢nici/vodi€i za roditelje, informativni letci)

Strateski cilj 5: Ja€anje vrijednosti volonterstva u zajednici (odgoj za volontiranje i volonterski
rad)

Specifi¢ni ciljevi:

- Poticati i razvijati kulturu volontiranja.

- JaCati kapacitete organizatora volontiranja — osnovnih DND.
- Uspostaviti sustav pracenja i vrednovanja volontiranja.

- Uspostaviti sustav nagradivanja volontera.

- Promovirati volontiranje.

Aktivnosti:

5.1. Ukljucivanje volonterka/ki svih dobnih skupina u aktivnosti Saveza i DND

5.2. Povezivanje Saveza s Volonterskim centrom u Zagrebu, a DND s lokalnim volonterskim centrima
5.3. Provedba edukacija i treninga o volonterstvu, menadzmentu volontera i odgoju za volontiranje
5.4. Povezivanje Saveza i DND s ostalim organizacijama civilnog drustva i odgojno-obrazovnim
institucijama u provodenju volonterskih programa

5.5. Obiljezavanje Medunarodnog dana volontera (5.12.)

5.6. Uspostaviti Nagradu za volontere/ke — ¢lanove/ce iz osnovnih DND i ¢lanove Saveza

5.7. Kandidirati ¢lanove za drzavne/lokalne/medunarodne Nagrade za promicanje volonterstva

5.8. Kontinuirani rad na promociji i vidljivosti volonterstva na nacionalnom i lokalnom podrucju

5.9. Organiziranje, koordinacijai vodenje volontera u Stru¢noj sluzbi Saveza DND

Strateski cilj 6: Promocija i vidljivost Saveza u javnosti

Specifi€ni ciljevi:

- Jos vise ojacati suradnju s medijima.

- Stedi vjestine za medijsko predstavljanje Saveza i odnose s javnoséu.

- Stvoriti prepoznatljiv vizualni identitet Saveza i njegovih akcija/aktivnosti te vrijednosti i misiju udruge.
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Aktivnosti:

6.1. Angaziranje osobe/a za vodenje odnosa s javnoSéu Saveza

6.2.1zrada i provedba Liste medijai Komunikacijskog plan Saveza DND te komunikacijskih planova
za pojedinih akcija/aktivnosti Saveza

6.3. Stalno unapredivanje moguénosti mreznih stranica Saveza za predstavljanje udruge i kampanje
na drustvenim mrezama i njihova nadogradnja

6.4. Osmisljavanje i izrada promotivnih-paketa Saveza (promo-spot, vrecice, majice, mapa i sl.)

6.5. U promaociju vizije, misije i akcija Saveza ukljucivati poznate osobe iz javnog zivota, istaknute DND
volontere,vodece osobe iz organizacije

6.6. Razvijati suradnju za pomo¢ od strane marketinSkih agencija i besplatnog oglasavanja za
ostvarivanje ovih aktivnosti, kao i od Hrvatske udruge za odnose s javno$c¢u

Strateski cilj 7: Financijska odrzivost i jaCanje kapaciteta Saveza DND

7.1. Financijska odrzivost

Specifi€ni ciljevi:

- posti¢i dugorocniju financijsku stabilnost Saveza DND.

- stvoriti preduvjete da se Savez DND moze prijavljivati i provoditi EU strukturalne fondove.
- razvijati nove oblike samofinanciranja

- osigurati transparentnost i odgovornost u nacinu financijranja

- odgovorno upravljanje u skladu s najviS§im moralnim nacelima i pravilima upravljanja

7.1.1. Zaposljavanje osobe/a za prikupljanje sredstava i izradu i pra¢enje Strategije za prikupljanje
sredstava Saveza

7.1.2. Razvijanje novih nacina samofinanciranja: organiziranje humanitarnih dogadanja za prikupljanje
sredstava za rad i realizaciju projekata Saveza, usluge edukacije (konferencije, seminari, radionice,
edukacije), izdavacka djelatnost

7.1.3. Izraditi dugoro¢ne financijske planove i projekcije praéenja sredstava za projekte i ukupna
sredstava Saveza DND

7.1.4 Razvijati projekte druStvene odgovornosti s poslovnim sektorom

7.1.5. Zagovarati odrziva partnerstva s ministarstvima i drzavnim tijelima za osiguravanje sredstava za
organizacije od op¢eg dobra

7.1. 6. Identificiranje i razvoj samofinancirajucih aktivnosti u svrhu financijske stabilnosti, Stednje i
ulaganja

7.1.7. Provedba i pracenje strategije odrzivosti samofinancirajuéih projekata

7.1.8. Definiran plan ulaganja sredstava prikupljenih od samofinancirajuéih aktivnosti

7.1.9. Evaluacija i praenje uspostavljenih samofinancirajuéih aktivnosti

7.2. Jacanje kapaciteta Saveza

SpecifiCni ciljevi:
- ojacati kapacitete Saveza DND na svim razinama: organizacijskoj, programskoj, upravljackoj i u
ljudskim resursima

7.2.1. Podrucje ljudskih resursa - osiguravanje radnih mjesta (kontinuirana izrada projektnih i pro-
gramskih prijedloga), daljnja specijalizacija i edukacija djelatnika, nova zaposljavanja i koristenje HZZ
mjera, institucionalne potpore, EU projekati

7.2.2. Provedba i prac¢enje strategije o ljudskim resursima

7.2.3. Definiran poslovnik o radu s ciliem standardizacije postupaka

7.2.4. Ispostavljen plan edukacije i osposobljavanja zaposlenika

7.2.5. Izrada akcijskog / operativnog / odrzivog / financijskog plana organizacije, kontinuiran razvoj i
odrzavanje partnerskih odnosa s drugim organizacijama i institucijama te lokalnom i regionalnom
samoupravom,ostvarivanje i koristenje institucionalnih potpora

7.2.6. Provedba i prac¢enje akcijskog / operativnog / odrzivog / financijskog plana organizacije

7.2.7. Osiguravanje i provedba institucionalne podrske za stabilizaciju i razvoj udruge preko podrske
Nacionalne zaklade za razvoj civilnog drustva

7.2.8. Kontinuiran rad na razvoju partnerskih odnosa s drugim organizacijama i institucijama te
lokalnom i regionalnom samoupravom
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Strateski cilj 8: Praéenje i provedba StrateSkog plana

Provedba StrateSkog plana pratit ¢e se godiSnjom analizom ostvarenja operativnih godi$njih planova i
ostvarivanja unaprjedenja kljuénih organizacijskih komponenti. Sazetak izvjes$taja o ostvarenim
aktivnostima i postignutim rezultatima objavljivat ¢e se na web stranici Saveza DND nakon Sto isti
bude prezentiran i usvojen od strane Skupstine Saveza DND.

Tijek provedbe planova pratit ¢e IzvrSni odbor udruge na svojim redovnim sjednicama tijekom godine.
Proces pracenja odvijat ¢e se kvartalno na sastancima IzvrSnog odbora te ¢e obuhvatiti programski i
organizacijski aspekt. Pratit ¢e se napredak na upravljackoj razini, napredak na operativnoj razini,
detektirat Ce se slabosti i predlagati mjere za poboljSanje.

Predsjednica Saveza DND Hrvatske:

prof. dr. sc. Aida Salihagi¢ Kadi¢

( Strate$ki plan Saveza za 2016.-2020. usvojen na redovnoj izbornoj i izvjeStajno-programskoj Skup$tini Saveza
drustava NaSa djeca Hrvatske, 16. travnja 2016.)
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